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Partea l-a — Informatii generale

1. ldentificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitétii de audit public
intern la nivelul Autoritétii Electorale Permanente, cu sediul in str. Stavropoleos nr. 6, sector 3,
Bucuresti.

Conducerea structurii de audit public intern este asiguratd de cétre ]
R, scf birou cu urméatoarele date de contact:

- Telefon: NS

- Email:

In subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Autoritatii Electorale Permanente nu se
regasesc alte entitati publice.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul

Autoritalii Electorale Permanente.

Raportul este destinat atat conducerii autoritdtii, care poate aprecia rezultatul muncii
augditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele
instrumente de monitorizare a activitdtii de audit public intern.

1.3. Perivada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functionarii structurii de
audit intern la data de 31 decembrie 2018 din cadrul Autoritatii Electorale Permanente.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfasuratd de Biroul de audit
public intern din cadrul Autoritatii Electorale Permanente, in cursul anului 2018, cu respectarea
cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului

anual.

1.4, Persoanele care au intocmit raporiful si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat ™n cadrul structurii de audit intern din
cadrul Autoritatii Electorale Permanente. Persoanele implicate Tn acest proces, precum si datele de
contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Pagina 3 din 15




AUTORITATEA ELECTORALA PERMANENTA
BIROUL DE AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2018

2. |

L5, Documentele analizate

normele proprii de exercitare a auditului public intern Tn cadrul AEP aprobate prin Ordinul

presedintelui AEP nr. 106/06.05.2014;

- planul muitianuail 2016 — 2018;

- planul de audit pe anul 2018;

- rapoartele de audit incheiate n urma misiunilor de audit realizate in anul 2018,

- hotararile comisiei de monitorizare pentru implementarea sistemului de control intern
managerial;

- ' proceduri operationale,

- PAIC 2017 - 2019.

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente
anului 2018

{1.1. Planificarea activitatii

Proiectul planuiui de audit a fost aprobat de presedintele AEP la data de 29.11.2017, iar
planul de audit public intern pentru anul 2018 a fost aprobat la data de 12.12.2017.

Tn cursul anului 2018 au avut loc doud actualizari ale planului de audit public intern insotite
de referate de justificare privind modificarea acestuia. Modificérile au vizat prelungirea perioadei de
audit, rezultand astfel eliminarea a doua misiuni (una de asigurare si una de consiliere formalizata)
prevazute a fi realizate in anul 2018.

In planul anual de audit public intern pentru anul 2018 a fost prevazuta realizarea unui
numdr de 5 misiuni de asigurare si a unei misiuni de consiliere,
11.2. Misiunile de audit public intern realizate

Tn anul 2018 au fost planificate pentru a fi realizate 5 misiuni de asigurare si o misiune de
consiliere.

Avand in vedere numarul mare de documente ce au fost analizate si personalul insuficient
din cadrul Biroului de audit public intern, in anui 2018, s-au realizat 4 misiuni de asigurare. Gradul
de realizare a planului de audit public intern a fost de 66,66%.
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a) Misiuni de asigurare in care s-a abordat domeniul functiilor specifice.

1.

Departamentul legislativ

Constatdri:

neactualizarea si nerealizarea unor proceduri formalizate;

nerespectarea prevederilor HG nr. 583/2016.

Recomandari:

initierea unor actiuni de revizuire a procedurilor operationale si realizarea aitor proceduri;
respectarea prevederilor HG nr. 583/2016.

Filiala Sud — Muntenia

Constatéri:

fise de post neintocmite sau care au stabilite atributii féré a se {ine cont de vechime si
competente solicitate la angajare;

cheltuieli de deplasare decontate nelegal;

intocmirea eronatd a documentelor ce stau la baza decontarilor privind deplasarea in
interesul serviciului;

inexistenta unui plan anuat de control atat pentru activitatile de indrumare si control electoral
cét si pentru cele din domeniul finantarii partidelor politice;

nerespectarea termenelor prevazute th OG nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de
solutionare a petitiilor.

Recomandari:

intocmirea fiselor de post pentru tot personalul care isi desfésoard activitatea in cadrul
filialei si stabilirea atributiifor in functie de vechimea si competentele solicitate la angajare;
stabilirea prejudiciului, recuperarea sumelor decontate nelegal i virarea acestora la bugetul
de stat;

intocmirea documentelor ce stau la baza decontérii cheltuielilor privind deplasérile in interes
de serviciu, conform legisiatiei in vigoare;

proiectarea anuald a activitdtilor desfagurate in cadrul filialei;

respectarea procedurilor formalizate aprobate de cétre presedintele AEP;

respectarea O.G. nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor.
Filiala Bucuresti — lifov

Constatdri:

fise de post neintocmite sau care au stabilite atributii fard a se {ine cont de vechime si
competente sclicitate la angajare;,

nerespectarea prevederilor legale si a proceduriior formalizate privind intocmirea
documentelor pentru decontérile de cheltuieli ale deplasérilor efectuate in interes de
serviciu,

nerealizarea unei planificiri anuale a actiunilor de control.
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Recomandari:

intocmirea fiselor de post pentru tot personalul care isi desfisoard activitatea in cadrul
filialei si stabilirea atributiifor in functie de vechime si competentele solicitate la angajare;
intocmirea documentelor ce stau la baza decontarii cheltuielilor privind deplasarile in interes
de serviciu, conform legislatiei in vigoare;,

proiectarea anuald a activitatilor desfasurate Tn cadrul filialef;

respectarea procedurilor formalizate aprobate de céire presedintele AEP.

Misiuni de asigurare in care s-a abordat domeniul resurselor umane.

Constatari:

neactualizarea fiselor de post;

inexistenta unui plan al functiilor publice din cadrul AEP;

neactualizarea statului de functii;

nerespectarea ordinelor presedintelui AEP si procedurilor operationale;

disfunctionalitéti privind organizarea concursurilor,

neactualizarea unor proceduri operationale;

neconcordanta intre legislatia privind organizarea concursurilor si metodologia aprobaté de
catre presedintele AEP;

inexistenta unei proceduri privind acordarea i modificarea drepturilor salariale;

lipsa monitorizarii privind pregétirea profesionala a personaluiui;

dosare profesionale incomplete;

inexistenta registrelor privind evidenta dosarelor profesionale si a registruiui de evidenta a
fiselor de post.

Recomandati:

actualizarea fiselor de post;

intocmirea unui plan al functiilor publice fa nivelul AEP;

actualizarea si aprobarea statului de functii dupd orice modificare intervenita la nivelul
personalului AEP;

remedierea disfunctionalitatilor constatate Tn modul de organizare a concursuilor;
actualizarea si realizarea unor proceduri operationale;

reverificarea tuturor dosarelor profesionale in vederea completarii cu datele si documentele
care lipsesc;

completarea registrelor privind evidenta dosarelor profesionale si a registrului de evidenta a

fiselor de post.
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Partea a lll-a — Situatia actuald a auditului public intern
i 4. Infiintarea si functionarea auditului intern
fi1.1.1. Infiintarea auditului intern
La nivelul Autoritatii Electorale Permanente functia de audit intern este infiintata la nivel de birou.
.1.2. Functionarea auditului intern
La nivelul Autoritatii Electorale Permanente structura de audit intern infiintaté este functionala.
H.2. Raportarea activititii de audit public intern

Autoritatea Electorald Permanenté nu are institutii subordonate.

H1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
i1.3.1. independenta structurii de audit public intern

in cadrul Autoritsfii, activitatea de audit public intern se desfigoard in subordinea
presedintelui AEP, asigurandu-se independenta necesaré desfasurdrii activitatii de audit, fara a
exista o delegare de atributii cétre ait nivel de conducere.

Modul de comunicare a responsabilului auditului intern cu conducerea institutiei despre
aspecte ce privesc activitatea de audit intern se realizeaza atat formal, prin adrese scrise, cat si
informal prin Tntalniri ocazionale.

De asemenea, seful compartimentului de audit public intern a participat, atunci cand a fost
solicitat, la reuniunile conducerii AEP sau ale oricarei altei comisii in domeniul managementului
riscului si controlului intern, pentru consiliere,

Procedura de numire/destituire pentru conducatorul compartimentului si pentru auditorii

interni nu s-a aplicat in anul 2018, la nivelul AEP.

HE3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

in cursul anutui 2018, presedintele AEP nu a implicat auditul intern in exercitarea unor

activitati ce fac parte din sfera auditabila.

Auditoru! intern a avut o atitudine impartiala, a evitat conflictele de interese, si-a ndeplinit
atributiile in mod obiectiv gi independent, cu profesionalism si integritate, potrivit normelor Si
procedurifor specifice activitafii de audit public intern. [n acest sens, a fost completatd declaratia de
independenti cu ocazia derularii fiecarei misiuni de audit, firé a se constata vreo incompatibilitate.
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li.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

.41, Emilerea normelor propril

La nivelul Autoritdtii Electorale Permanente, normele proprii au fost intocmite si au fost
avizate de catre UCAAPI cu avizul nr. 370298/28.04.2014 si aprobate prin Ordinul presedintelui
AEP nr.106/06.05.2014.

liL.4.2, Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

La nivelu! structurii de audit public intern din cadrul Autoritétii Electorale Permanente au fost
identificate un numar de 7 activititi. Dintre acestea s-a stabilit c& un numar de 7 activitati sunt
procedurabile (100%). Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

» elaborarea normelor metodologice specifice institutiei cu avizul UCAAPI;

s elaborarea planului anual de audit public intern,

= derularea misiunilor de audit public intern;

» intocmirea raportului anual al activitatii de audit public intern;

= realizarea misiunilor de consiliere formalizate;

= realizarea misiunilor de audit ad-hoc;

« avizarea auditorilor publici interni din cadrul AEP.

Din cele 7 activitéfi procedurabile au fost emise un numar de 5 proceduri scrise, ceea ce

reprezinta un grad de emitere a procedurilor de circa 71,5%.
j18.5. Asigurarea si imbundtitirea calitatii activitatii de audil intern
.51, Elaborarea gi actualizarea Programulul de Asigurare gi imbundititire a Calitatii (PAIC)

Biroul de audit public intern din cadrul Autoritatii Electorale Permanente a emis PAIC cu nr.
2832/27.02.2017, avand ca scop facilitarea coordonarii actiunilor implementate fa nivelul structurii
de audit intern pentru mentinerea si promovarea continud a calitatii activitaii de audit. PAIC-ul emis

este actualizat periodic, o data la 3 ani.

Obiectivele programului de asigurare gi imbundtatire a calitétii pentru anii 2017 - 2019 sunt:
- imbunététirea calitativa si cantitativa a nivelului de performanté a activitafii de audit intern;
- gestionarea eficienta a riscurilor existente la nivelul functiei de audit;
- imbunatatirea imaginii auditului intern in cadrui institugiei.

Programul de asigurare si imbunétatire a calitétii activitatii de audit public intern urmeazd a fi

actualizat pentru anul 2020.

Pagina 8 din 15




AUTORITATEA ELECTORALA PERMANENTA
BIROUL DE AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2018

H1.5.2. Realizares evaiudrii externe

in anul 2018, auditu! intern din cadrul AEP a fost evaluat de catre Curtea de Conturi a
Romaniei, ins3 in raportul echipei de auditori externi nu au existat referiri sau aprecieri asupra

activitatii de audit intern desfasurate.

.6, Resursele umane alocate structurii de audit intern
1L.8.1. Ocuparea posturilor 1z data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul entitdtii, la data de 31 decembrie 2018, structura de audit public intern avea
alocate un numar de 1 post de conducere, dintre care 1 post ocupat si 0 posturi vacante.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2018 structura de
audit public intern avea alocate un numar de 1 de post, dintre care 1 posturi ocupate si 0 posturi
vacante.

Atat pentru postul de conducere ocupat, cat si pentru cei de executie, ambele ocupate, sunt

incadrate persoane care lucreazé efectiv pentru Biroul de audit public intern.

111.8.2. Fluciuatia personalului in cursul anuiui de raportare

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Autoritatii Electorale Permanente la data de 01 ianuarie 2018 existau un numér de
1 persoane care ocupa functii de conducere Tn cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul
anului 2018 un numdr de 0 persoane de conducere au parésit structura de audit intern. Rat de

fluctuatie a personalului de executie a fost 0%.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Autoritatii Electorale Permanente la data de 01 ianuarie 2018 existau un numér de
1 persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul
anului 2018 un numar de 0 persoane de executie au parasit structura de audit intern. Raté de

fluctuatie a personaluiui de executie a fost 0%.

11.6.3. Structura personalului si pregativea profesionald la data de 31 decembyrie

Pe baza informatiilor din anexa nr. 11, structura personalului de conducere se prezinta
astfel:
- experientd profesionald; peste 5 ani;
- domeniut studiilor de specialitate: studii economice,
- limba stréina vorbitd: engleza,
- certificari nationale sifsau internationale detinute precum si de calitatea de membru in

organizatii profesionale nationale si/sau internationale: nu e cazul.
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Pe baza informatiilor din anexa nr. 12, structura personalului de executie se prezinta astfel:
- experienta profesionala: intre 1 - 3 ani;
- domeniu! studiilor de specialitate: studii economice;
- limba3 straina vorbita: engleza si franceza;
- certificéri nationale si/sau internationale detinute precum si de calitatea de membru in

organizatii profesionale nationale sifsau internationale: expert contabil, membru CECCAR.

111.6.4. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue

La nivelul Autoritatii Electorale Permanente gradul de participare la pregatire profesionala
este de 100%. Numarul mediu de zile de pregétire profesionald pentru fiecare persoana este de 15
zile, fiind realizate astfel:
- 6 zile prin cursur] de pregatire,
- 24 zile prin studiu individual;
- 0 zile prin alte forme de pregétire.
Nu au fost efectuate cursuri de pregétire profesionald suportate din bugetul institutiei.
Apreciem modul profesionist in care UCAAPI a venit in intdmpinarea auditorilor interni,
organizand cursuri de pregatire profesionald, deoarece oferta pentru acestea este limitata, nu

acopera nevoile de instruire si se efectueaza in diferite zone ale t&rii, avand costuri ridicate.

11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 alin.(2) din Legea 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control managerial.

Avand in vedere art.15 alin.(1) si (2) din Legea 672/2002, compartimentul de audit public
intern din cadrul AEP, incearcd s& acopere integral, intr-un interval de 3 ani, In funcfie de riscurile
asociate activitatilor, sfera auditabila.

La nivelul Autoritatii Electorale Permanente, avand in vedere resursa de personal existentd
mentionatéd la punctul 111.6.1. de mai sus, respectiv un numéar de 2 posturi ocupate, gradut de
acoperire a sferei auditabile in 3 ani este de 75%.

in vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile
intr-o perioad4 de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numar total de 3 posturi de

auditori interni ocupate.
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Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern

derulatd in anul de raportare

IV.1. Planificarea activitaiii de audit intern

Planificarea reprezints activitatea prin intermediul céreia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe ¢ anumitd pericadd de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor

sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza

muitianual, pe o perioadd de 3 ani, dar si anual,

IV.1.1. Planificarea anuald sl multianuala

Primul pas in realizarea planificérii este identificarea sferei auditabile, care este compusa

din totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfasoara activitatea in cadrul AEP.

Planificarea are la bazé evaluarea riscuritor aferente activitatilor derulate Tn cadrul AEP si

prioritizarea acestor activitafi in functie de scorut de risc.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate, dar si pentru a reduce

gradul de subiectivitate al analizei de risc, au fost utilizate criterii de analiza a riscurilor bine definite.

Criterile de analizi de risc utilizate in cadrul planificdrii anuale si multianuale sunt
urmétoarele:
- impactul financiar (valoarea operatiunitor/buget);
- intervalul de la ultimul audit;
- functionalitatea controlului intern;
- complexitatea activitatilor;
- asigurarea si competenta resursei umane;
- stabilitatea (modificari legislative);
- istoricul disfunctiilor.
La nivelul Autorititi Eleciorale Permanente, a fost elaboratd o procedurd operationala
referitoare la activitatea de planificare multianuald si anuald, iar aceasté planificare se realizeaza
tinand cont de structurile si activitétile din cadrul entitatii.
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IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
V. 2.1, Realizarea misiuvnilor de asigurare

La nivelul Autoritatii Electorale Permanente, in anul 2018, au fost realizate un numdr de 4
misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda
mai multe domenii, s-a constatat ca:

- 1 misiuni de asigurare a abordat domeniul resursetor umane,

- 3 misiuni de asigurare au abordat domeniul functiilor specifice entitatii.

fn cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2018, nu au fost constatate

iregularitati.

ot e et U Namariregularitatic
Domenz e constatateg
Bugetar
Financiar-contabil
Achizigiilor publice
Resurse umane ¢
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functille specifice entitafii 0
SCMISCIM
Alte domenii
T OTAL L e

Recomandirile neinsusite: nu a fost cazul.

In cursu! anului 2018 au fost urmdarite un numar de 61 recomandari, cu urmétcarele
rezultate:

- 38 recomandari implementate, din care:

» 38 recomandéri implementate Tn termenul stabilit;
¢ 0 recomandari implementate dupa termenul stabilit.
- 1 recomandéri partial implementate (in curs de implementare), din care:
o 1 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
¢ 0 recomandari cu termenul de implementare depasit.
- 22 recomanddari neimplementate, din care:
o 20 recomanddri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

¢ 2 recomandari cu termenul de implementare depasit.
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Dupa incheierea misiunii de audit, entitatea auditatd intocmeste planul de actiune si
calendarul implementédrii recomandérilor care cuprinde recomandarea, responsabilul cu
implementarea, activitati planificate pentru implementare, rezuitate agteptate, termen, urmand ca pe
baza acestora Biroul de audit pubtic intern sa intocmeasca fisa de urmdrire a recomandarilor.

Pentru recomanddrile neimplementate sau partial implementate cu termenul de

implementare depasit se stabileste un nou termen de implementare.

Bugetar

Financiar-contabil

Achizitiilor publice

Resurse umane 9 0 0 0 11 0

Tehnotogia informatiei

Juridic

Fonduri comunitare

Funcliile specifice entitatji 29 0 1 0 9 2

SCM/SCIM

Alte domenii

1V.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

Tn anul 2018, au fost realizate misiuni de consiliere neformalizate privind implementarea
sistemului de control intern/managerial, la nivelul AEP, prin care s-a urmdrit oferirea unei
consultante comisiei de monitorizare si echipei de gestionare a riscurilor h domeniul controlului
intern.

Misiunea de consiliere s-a realizat prin participarea la sedintele comisiei de monitorizare,
consemnatd in procesele-verbale de sedintd, avand ca obiectiv facilitarea intelegerii gi aplicarii
standardelor de control intern/managerial.

In urma realiz&rii misiunii de consiliere s-a constatat ca principald disfunctionalitate
necunoasterea legislatiei in domeniul controlului intern care a condus la o gestionare defectuoasa a
implementarii standardetor de control intern/managerial.

Auditul intern recomandé aprofundarea legislatiei, elaborarea unui ghid privind actiunile ce
trebuie realizate pentru implementarea standardelor de control intern/managerial, actualizarea
registrului riscurilor si revizuirea procedurilor operationale.

Misiunea de consiliere a avut un rol important Tn elaborarea programului de control intern si
a programului de perfectionare profesionald si in implementarea standardelor de control intern
conform OSGG nr. 600/2018.
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Partea a V-a ~ Comitetul de Audit Intern

Nu este cazul.
Partea a Vi-a — Concluzii
Vi1, Concluzii privind activitatea de audit intern desfésuratd la nivelul institutiel
publice

Misiunile de audit public intern au contribuit la eficientizarea activitdtii compartimentelor
auditate, prin semnalarea unor nereguli, atat la nivel organizatoric, cat si la nivelul activitatii
acestora.

Pe baza recomandérilor facute de auditul intern s-au intreprins o serie de masuri la nivelu!
AEP:

- inifierea unor demersuri pentru adoptarea unui nou regulament de organizare si functionare;
- reorganizarea unor compartimente;

- revizuirea fiselor de post in care sa se defineasca clar atributiile gi relatiile ierarhice;

- actualizarea/realizarea unor proceduri operationale;

- reorganizarea sistemului de control intern managerial.

La nivelul Autoritdtii Electorale Permanente, auditul intern reprezinté o functie importanta
pentru echipa manageriald, fiind permanent sustinut in realizarea obiectivelor sale.

Datoritd calitétii recomandaritor formulate prin misiunile de audit intern, a unei comunicari
eficiente cu managementul, a actiunilor intreprinse de structura de audit intern pentru a face
cunoscut rolul si importanta in cadrul institutiei, auditul a fost solicitat de management pentru
furnizarea de asigurari cu privire la gradul de conformitate al activitatilor desfagurate.

Responsabilii structurilor auditate au apreciat activitatea de audit prin acceptarea

recomandaritor si realizarea demersurilor necesare pentru implementarea acestora.

Partea a Vli-a — Propuneri pentru imbunatitirea activitatii

de audit intern

Vil.1. Propuneri privind imbuntdtirea activiti{ii de audit intern desfaguratd la nivelul
institutiel publice

A. Pregatirea continua a auditorilor

- identificarea si selectarea formatorilor de pregétire profesionals;

- participarea la cursuri de perfectionare.

B. Actualizarea/realizarea unor proceduri operationale privind auditul intern;
C. Comunicarea Cartei auditului intern;

D. Dezvoitarea si aplicarea instrumentelor de lucru proprii:
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- elaborarea de ghiduri practice pentru derularea misiunilor de audit intern;
E. Organizarea unor misiuni de consifiere formalizate,

F. Intreprinderea unor demersuri pe langd conducerea AEP pentru dimensionarea
compartimentului audit din cadrul AEP la trei persoane.
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Sltuatia privind tarea i tivithill de audlt Intern Tn codral le P precum $ la entitatll aflato in sau subs acestela, la data do 31 decembrie a anulul 2098




Ordonatorul
principal de credite




Independenta structurii de audit public intern

Ordonatorul principal am...
credite
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Obiectivitatea auditorilor interni

Ordonatorul m::o_vm_ de Autoritatea Electorald Permanentd
credite
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Stadiul emiterii normelor proprii la nivelul Autorititii Electorale Permanente
precum si la nivelul subordonatelor acesteiz, la 31 decembrie 2018
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Situatia procedurilor scrise la nivelul structurii de audit public intern din cadrul Autoritatii Electorale Permanente precum si din cadrul structurilor
de audit public intern din cadrul subordonatelor acesteia, la data de 31 decembrie 2018
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Situatia emiterii PAIC la nivelul structurii de audit public intern din cadrul Autoritatii Electorale Permanente precum i din cadrul
structurilor de audit public intern din cadrul subordenatelor acesteia, Ia data de 31 decembrie 2018
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Situatia evaluarilor externe realizate la nivelul structurii de audit public intern din cadrul
Autorititii Electorale Permanente precum si la nivelul structurilor de audit public intern
din cadrul subordonatelor acesteia, la data de 31 decembrie 2018
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Situatia ocupirii posturilor la nivelul structurii de audit public intern din cadrul Autoritatii Electorale
Permanente precum si la nivelul structurilor de audit public intern din cadrul subordonatelor acesteia, la data
de 31 decembrie 2018

Ordonatorul principal de credite
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Situatia fluctuatiei personalului la nivelui structurii de audit public intern din cadrul Autoritatii Electorale
Permanente precum si la nivelul structurilor de audit public intern din cadrul subordonatelor acesteia, ia data de 31
decembrie 2018













Structura personalului de conducere la nivelul structurii de audit public intern din cadrul Autoritatii
Electorale Permanente precum si la nivelul structurilor de audit public intern din cadrul subordonatelor
acesteia, ia data de 31 decembrie 2018






















Structura personalului de executie [a nivelul structurii de audit public intern din cadrul Autoritétii Electorale Permanente precum si Ia nivelul structurilor de audit public intesn din cadrul
subordonatelor acesteia, la data de 31 decembrie 2018

Ordenatorut principat de credile
















Pregitirea profesionala a personalului la nivelul structurii de audit public intern din cadrul Autoritatii
Electorale Permanente precum si la nivelul structurilor de audit public intern din cadrul subordonatelor
acesteia, la data de 31 decembrie 2018

Tt

Ordonatorul principal de credite
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Dimensionarea structurii de audit public intern din cadrul Autorititii Electorale Permanente precum 5i a structurilor de audit public intern din cadrul subordonatelor acesteia, la data de 31 decembrie 2018
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Realizarea planificirii muitianuale in cadrul structurii de audit public intern din Autotitatea Electoraid Permanent3 precum si a structurilor de audit public intern din cadrut subordonatelor acesteia, la data de 31 decembrie 2018
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Realizarea misiunilor de audit intern in cadrul structurii de audit public intern din

Autoritatea Electorald Permanenta precum si a structurilor de audit public intern din
cadrul subordonatelor acesteia, la data de 31 decembrie 2018
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