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EXTRAS-RAPORT
privind participarea AEP la atelierul online cu tema O noua perspectiva asupra dezvoltarii
profesionale in serviciul public — post-COVID-19, organizat de ICPS in data de 28 iulie 2021

Tn data de 28 iulie 2021, Autoritatea Electorald Permanenti (AEP) a participat la atelierul online
cu tema ,,0 noud perspectiva asupra dezvoltarii profesionale in serviciul public — post-COVID-19” (orig.
A new perspective on professional development in public service - post COVID), conceput special pentru
organizatiile care lucreaza in serviciul public.

Evenimentul s-a bucurat de prezenta a doi specialisti renumiti, domnul John Mark WILLIAMS -
directorul Institutului de Formare a liderilor si Management (orig. Institute of Leadership & Management)
si domnul Bhatendra SINGH BASWAN - directorul Institutului Indian de Administratie Publica (orig.
Indian Institute of Public Administration).

AEP a fost reprezentata de catre presedintele institutiei si un consultant parlamentar din cadrul

Serviciului relatii externe, Departamentul cooperare internationala.

Prezentarea vorbitorilor si a subiectelor dezbatute

Atelierul online a reunit peste 250 de functionari publici si inalti functionari din ntreaga lume
pentru a discuta despre rolul dezvoltarii profesionale in sectorul public Tn urma izbucnirii pandemiei
COVID-19. Sesiunea a oferit participantilor o introducere Tn programele de formare oferite de ICPS,
anuntand, in acelasi timp, infiintarea noii sale retele de dezvoltare profesionald. In continuare, atelierul a
presupus o discutie interactiva despre principalele tendintele in elaborarea politicilor publice, dar si
prezentarea unei perspective asupra viitorului acestui domeniu.

Prima prezentare a fost oferitd de domnul Bhatendra Singh BASWAN, fost functionar public si
formator cu experienta. Domnul BASWAN a ocupat functii diverse de-a lungul timpului, precum: director
al Departamentul guvernamental pentru industria grea din India, Comisar pentru invatimantul superior
pentru Guvernul Madhya Pradesh si director al Institutului Indian de Formare in Secretariat si

Management. Domnul BASWAN si-a inceput prezentarea subliniind importanta experientei practice
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necesare unui formator in domeniul politicilor publice. Pentru domnul BASWAN, experienta sa ca inalt
functionar public, la diferite niveluri ale guvernului indian, a fost esentiala pentru a garanta parcursul sau
ca formator pentru viitori functionari publici. Avand in vedere aceasta experientd, domnul BASWAN a
recunoscut nu numai multe dintre capcanele in care functionarii publici cad adesea, dar si multe dintre
provocdrile cu care se confrunta acestia.

Importanta ca un formator sa se bazeze pe experienta practica a fost reluata in a doua prezentare,
precum si in prezentarea directorului executiv al ICPS, domnul Tracy CAPALDI-DREWETT. Acesta a
precizat ca, pentru ICPS, ,,formatorii fac diferenta”, iar ca modul in care predau acestia este crucial pentru
organizatie.

Domnul BASWAN si-a continuat prezentarea analizand imaginea de ansamblu privind politicile
publice. Acesta a precizat ca o politica publica se defineste Tn primul rand prin grupurile de interese care
0 promoveaza si prin modul Tn care acestea interactioneaza cu factorii de decizie. Astfel, vorbitorul a
sustinut ca exista trei factori determinanti ai politicilor publice: 1) ideologia, 2) lobby-ul, si 3) populismul.
Ideologia i ajuta pe indivizi s analizeze informatiile, deoarece ofera un cadru prin care factorii de decizie
politica pot procesa informatii si dezvolta un raspuns adecvat. Cu toate acestea, exista pericolul ca
ideologia sa devina un substitut al gandirii, iar deciziile factorilor de decizie sa fie luate pe baza unor idei
preconcepute si fara a lua in considerare informatii noi sau aflate n contradictie cu normele ideologice.
Pentru domnul BASWAN, este mai important ca factorii de decizie sd aiba o fundamentare solida a
politicii publice, bazata pe aspecte concrete si pe constientizarea modului in care grupurile de interese
opereaza si interactioneaza, decat sa se concentreze doar pe aspecte teoretice. Al doilea element identificat
a fost lobby-ul. Activitatea grupurilor de interese, acolo unde nu este reglementata riguros, poate deveni
cu usurintd o sursa de coruptie. Al treilea element despre care a discutat domnul BASWAN a fost
populismul, un tip de discurs si de curent politice care critica elitele si pledeaza pentru ,,intoarcerea spre
popor”. Toate aceste trei elemente cresc riscul ca grupurile de interese sa dezvolte o forma de captare a
statului, prin intermediul careia deciziile politice ajung fie direct, fie indirect, influentate de preferintele
acestor grupuri.

Domnul BASWAN a sustinut cd formarea ocupa un loc special in procesul de elaborare a

politicilor, Tn special pentru ca ajuta factorii de decizie politica sa navigheze printre cei trei factori.
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A doua prezentare a fost oferita de domnul John Mark WILLIAMS, CEO al Institutului Leadership
& Management (ILM). Domnul WILLIAMS a avut o carierd indelungata in afaceri internationale si
n domeniul dezvoltarii leadershipului - in Marea Britanie, Europa, Orientul Mijlociu, Orientul Indepartat
si America de Nord, fiind un sustinator constant al necesitatii de instruire a functionarilor publici. Acesta
s-a declarat fascinat de perspectivele inteligentei artificiale si de viitorul muncii Tn acest context. Pentru
domnul WILLIAMS, pandemia COVID-19 a reprezentat o schimbare radicala a modului de elaborare a
politicilor publice din ultimele decenii. Nu numai ca a schimbat punctul de vedere asupra elaborarii
politicilor, dar e posibil sa fi schimbat si natura acestora, ceea ce poate fi privit ca un moment definitoriu
pentru factorii de decizie si functionarii publici din generatia viitoare. Pandemia a schimbat fundamental
modul de luare a deciziilor. S-a remarcat aparitia unui anumit grad de descentralizare a luarii deciziilor:
primul nivel este cel strategic, in mod traditional reprezentat de guvern, unde se iau decizii care afecteaza
pe toata lumea, iar cel de-al doilea este cel local unde s-a intensificat modul de luare a deciziilor, afectand
o populatie mai mica, dar cu efecte mai profunde. Tn timpul pandemiei, in ambele cazuri s-au luat decizii
rapide, necesar de implementat imediat.

In ceea ce priveste schimbarea paradigmelor existente in dezvoltarea profesionald, domnul
WILLIAMS a punctat ca, pe de-o parte, functionarii publici trebuie sa fie pregatiti sa ia decizii, indiferent
de nivelul pe care 1l ocupa in guvernare si trebuie sa fie suficient de competenti sa-si asume un rol de
conducator, daca situatia impune acest lucru. Multi practicieni sustin ca, odata ce va disparea pandemia,
functionarii publici vor reveni la ,,vechiul normal”, insda domnul WILLIAMS a sustinut ca schimbarea
este un proces unidirectional, revenirea la modul de lucru si de pregatire de dinainte de 2019 fiind practic
imposibila. Vorbitorul a mentionat ca ceea ce va ramane mult dupa pandemie este o cerere intensa pentru

dezvoltarea unui sector public mai receptiv si decisiv, n special la nivel local.

Concluzii
Formarea profesionala este esentiald pentru a-i ajuta pe functionarii publici sa ia decizii rapid si sa
preconizeze provocarile emergente. Participantii la atelierul online organizat de ICPS au avut

oportunitatea de intra in contact cu formatori renumiti care au sintetizat cele mai importante schimbari si
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provocari pentru functionarii publici In perioada post-COVID-19. Ceea ce este esential este ca functionarii
publici sa beneficieze de procese de formare si instruire continue, astfel incat sa se adapteze noilor tendinte

in ceea ce priveste atit guvernarea, cat si societatea.
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