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Strategia de reprezentare a Autorititii Electorale Permanente (AEP) pe langa

organizatia internationald Association of World Election Bodies (A-WEB)

Avand in vedere Hotararea nr. 4/2020 a Parlamentului Romaniei privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Autoritdtii Electorale Permanente (AEP),
reprezentantii permanenti ai Autoritatii pe 1anga organizatii internationale indeplinesc urmatoarele
atributii:

a) gestioneaza relatia Autoritdtii cu organizatia internationald pe langd care au fost
detasati;

b) asigura legatura Autoritdtii cu membrii organizatiei internationale pe 1anga care au fost
detasati si propun proiecte comune cu acestea;

c) elaboreaza si implementeaza proiecte si programe comune in domeniile de competenta
ale Autoritatii;

d) promoveaza bunele practici ale Romaniei in materia organizarii alegerilor si
referendumurilor, precum si in domeniul finantarii partidelor politice si a campaniilor electorale;

e) asigura transmiterea comunicdrilor Autoritatii catre organizatia internationala pe langa
care au fost detasati.

f) reprezintd Autoritatea la conferintele, seminariile si reuniunile in domeniul electoral
ale organizatiei internationale pe langa care au fost detasati si Intocmesc rapoarte 1n acest sens, pe
care le inainteazd Departamentului cooperare internationala;

g) intocmesc note si informari saptamanale privind activitatea in domeniul electoral a
organizatiei internationale pe langd care au fost detasati, pe care le inainteazd Departamentului
cooperare internationala.

Astfel, conform mandatului primit in baza Ordinului Presedintelui AEP
nr. 352/01.07.2021 activitatea de reprezentare a AEP pe langa organizatiile internationale continua
si cu organizatia Association of World Election Bodies (A-WEB), in vederea extinderii cooperarii
intre cele doua institutii specializate in domeniul electoral.

In planul relatiilor internationale, obiectivele principale urmarite sunt buna reprezentare a
AEP pe plan international, dezvoltarea schimburilor de experienta in materie electorala in vederea
partajarii de know-how si furnizarea de catre AEP a asistentei in materie electorala la nivel
international.
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Dezvoltarea activa a relatiilor de cooperare in domeniul electoral, la nivel international, cu
organisme similare si institutii partenere si asigurarea transparentei activitatii electorale in vederea
consolidarii reputatiei AEP de actor electoral avansat si de incredere la nivel international, se
subscrie misiunii generale a AEP.

Pentru a amplifica recunoasterea AEP pe plan international, ca institutie de incredere care
furnizeaza servicii publice electorale de inalta calitate si care asigurd implinirea dorintelor legitime
al electoratului trebuie sa inovam si sd multiplicdim numarul actiunilor de cooperare.

Tn perioada scursa de la infiintare, AEP a dobandit o suficientd dezvoltare a capacititii
administrative si poate fi un partener puternic si credibil pentru a furniza expertiza si asistenta
electorala dar si pentru a dezvolta schimburi de buna practica cu organisme electorale similare sau
organizatii electorale internationale relevante. Istoric vorbind, din punct de vedere al experientei
dobéndite in organizarea si managementul alegerilor, AEP a gestionat impreuna cu ceilalti actori
electorali cu atributii in domeniul electoral peste 34 scrutine electorale diferite, precum alegeri
prezidentiale (2019, 2014, 2009), alegeri europarlamentare (2019, 2014, 2009, 2007), alegeri
parlamentare (2020, 2016, 2012, 2008, 2004), alegeri parlamentare partiale (2014, 2010), alegeri
locale (2020, 2016, 2012, 2008), alegeri locale partiale (2021, 2017, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010,
2009, 2008, 2007), referendumuri (2019, 2018, 2012, 2009, 2007).

Despre A-WEB

Ca organizatie, A-WEB 1si propune sa sprijine eforturile organismelor de management
electoral in vederea consolidarii propriilor capacitdti, in special prin cooperare internationala,
programe ICT personalizate pentru consolidarea sistemului electoral al unei tari si asigurarea
managementului alegerilor, organizarea de sesiuni de formare pentru intarirea capacitatii de
management electoral, derularea programelor pentru vizitatori electorali.

Anul 2011 a fost momentul de inceput al unei noi institutii internationale atunci cand
Comisia Electorala Nationala din Republica Coreea (NEC) a propus infiintarea unei asociatii
globale pentru sprijin structural si suport ferm in desfasurarea alegerilor libere si democratice n
tarile din intreaga lume. Propunerea a fost ulterior dezvoltata printr-o serie de deliberari in grupul
(grupurile) de lucru, finalizarea Cartei A-WEB si in cele din urma, in octombrie 2013, a fost
anuntatd oficial infiintarea A-WEB, Tmpreuna cu aprobarea statutului sau de functionare.

A-WEB este cea mai mare organizatie internationald non-guvernamentala in materie de
management electoral. Fondata in Coreea de Sud, Incheon, A-WEB are in prezent 118 membri,
organisme de management electoral (EMB), din 108 tari de pe toate continentele, Europa (17),
Asia (25), America (30), Africa (37), Oceania (6).
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A-WEB are semnate Memorandumuri de Intelegere (orig. Memorandum of Understanding
- MoU) cu organizatii internationale active in domeniul electoral precum: Asian Network for Free
Elections (ANFRL), International Parlamentarians’ Congress (IPC), International Centre for
Parliamentary Studies (ICPS), Korean Civic Education Institute for Democracy (KOCEI) si are
contacte active sau parteneriate cu numeroase organizatii internationale sau regionale din domeniul
electoral precum: United Nations Development Programme (USA), The International Foundation
for Electoral Systems-IFES (SUA), International IDEA (Suedia, Stockholm), Réseau des
Compétences Electorales Francophones-RECEF (Canada, Quebec), European Centre for Electoral
Support-ECES (Belgia, Bruxelles), The Electoral Integrity Project (Harvard University, Sydney
University), The Electoral Knowledge Network-ACE (membrii fondatori IDEA International,
IFES), International Republican Institute-IR1 (USA), National Democratic Institute-NDI (USA),
Democracy International, U.S. Agency for International Development-USAID (USA), Korea
International Cooperation Agency-KOICA (Corea de Sud), Organization of American State-OAS
(Columbia), Electoral Institute for Sustainable Democracy in Africa (Africa de Sud), Center for
Democracy and Electoral Studies (Camerun), The Asia Foundation (USA).

A-WEB are in componenta doud centre regionale, A-WEB Seoul (localizat in Republica
Coreea) si A-WEB New Delhi (localizat in Republica India).

Organele statutare precum Adunarea Generala (4 sesiuni) si Comitetul Executiv (9 sesiuni),
cu sprijinul Presedintelui, Vice-Presedintelui, Secretarului general si a Secretariatului General al
Asociatiei, asigura conducerea organizatiei internationale A-WEB.

Pentru perioada 2019-2021 (extinsa din cauza pandemiei pana in oct. 2022), presedintia
A-WEB este asigurata de catre Comisia Electorala din India, urmand ca pentru urmatorul ciclu de
doi ani, presedintia sa fie preluata de catre Comisia Electorala Independenta din Africa de Sud.

AEP are calitatea de membru A-WEB inca de la infiintarea organizatiei si a asigurat
vicepresedintia A-WEB n perioada 2015-2017, presedintia A-WEB n perioada 2017-2019, iar in
prezent, Autoritatea Electorala Permanenta ocupa un loc in cadrul Comitetului Executiv A-WEB.

Avénd n vedere oportunitatile de cooperare internationala Tn domeniul electoral oferite de
catre comunitatea electorala A-WEB si relatiile de cooperare existente intre cele doua entitati, AEP
si A-WEB, la inceputul lunii iulie a.c. AEP a inaintat Parlamentului Romaniei propunerea de
aprobare a platii cotizatiei anuale de participare a AEP ca membru cu drepturi depline la
organizatia internationala A-WEB;
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Despre proiectele A-WEB planificate pentru anul 2021

La Comitetul Executiv A-WEB din aprilie a.c., al 9-lea, au fost aprobate proiectele pe sectiuni.

1.Dezvoltarea capacititii de promovare si eficienta operationala a Secretariatului A-WEB

Task 3. Consolidarea activitatilor globale
de promovare a A-WEB

Oblective:

-Promovarea unei imagini pozitive a A-WEB prin activitati
sistematice de promovare;

-Incurajarea membrilor si contribuie la publicatiile A-WEB
(newsletter emis lunar);

-Consolidarea platformelor online pentru a asigura un
schimb lin de informare si comunicare,

Agenda:

-Secretariatul va efectua comunicare publicd strategica
pentru a creste profilul A-WEB;

-Secretariatul intentioneaza sd emita raport anual si buletine
informative care contin stiri si contributii ale organizatiilor
membre;

-Secretariatul va continua sa faciliteze comunicarea intre
membri A-WEB prin activarea platformei informale de
comunicare pe pagina de Facebook a A-WEB;

2. Urmarirea cresterii durabile a A-WEB ca organizatie si consolidarea cooperarii intre
organismele de management electoral membre.

Task 6. Crearea de oportunitati de
cooperare  intre  organismele  de
management electoral (EMB) membre.

Obiective:

-Consolidarea cooperdrii cu centrele regionale A-WEB
(New Delhi, Seoul);

-Diversificarea sursei de venituri A-WEB pentru o crestere
durabila;

Agenda:

-Secretariatul va consolida cooperarea dintre membri.
Acesta va colabora Tndeaproape cu centrele regionale pentru
a imbunatati reteaua si schimbul de informatii intre membri,

Task 7. Facilitarea schimbului de
cunostinte si informatii cu privire la
managementul alegerilor

Obiective:

-Gazduirea de conferinte internationale  privind
managementul alegerilor pentru promovarea cooperarii
internationale;

-Participarea la conferinte gazduite de alte organizatii
internationale pentru extinderea retelei;
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Agenda:

-Secretariatul va produce si impartasi cu toti membrii
A-WEB cronici despre seria webinarelor A-WEB ,,2020”:
Managementul alegerilor in timpul COVID-19 (rezumat
evenimente pe care Secretariatul A-WEB le-a gazduit sau a
participat in 2020);

-Secretariatul intentioneaza sd-si extinda reteaua participand
activ la conferinte internationale, precum si gazduirea a
doud seminarii web in 2021;

Conferinte internationale

lan.-ICPS:

Apr.-Arab EMB, UNDP, Seoul International Forum on Elections
(SIFE);

Sept.-ACEEEOQ, a 30-a Conferinta anual;

Nov.-OAS, MSG al 2-lea Comitet Executiv;
Dec.-BAWASLU-AI 3-lea Program studii electorale;
Seminarii web

lun.—Tehnologia in alegeri: Metode de integrare a noilor
tehnologii Tn procesele electorale Tn perioada post-pandemie
Oct- Secretariatul A-WEB si Reteaua Asiatica pentru
Alegeri Libere - ANFREL, via online - Forumul asiatic al
partilor electorale interesate (AESF a 5-a editie) intitulat
»Lectil invdtate: calea de urmat pentru alegerile din Asia
dincolo de pandemia COVID-19”;

3. Stabilirea mediului electoral credibil prin derularea programului de consolidare a capacititii

institutionale

Task 8. Introducerea noilor formate ale
programelor de consolidare a capacitatii
de management al alegerilor

Obiective:

-Diversificarea formatelor de instruire pentru a maximiza
eficacitatea instruirii;

-Consultarea expertilor pentru obtinerea unor feedback-uri
obiective asupra proiectelor de formare;

Agenda:

-Secretariatul a decis sd organizezec 6 (sase) programe de
consolidare a capacitati de gestionare a alegerilor in format
online, deoarece instruirea fatd in fatd prezinta riscuri de
securitate a sanatatii datorate COVID-19;

-Secretariatul va introduce ,,Programul de formare
multifazd” in care participantii experimenteaza patru etape:
faza 1. finalizarea unui studiu de caz ales Tnainte de

completarea task-ului; faza 2. pregitirca de baza, faza 3.
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finalizarea planului de actiune; faza 4 instruire in
profunzime;

-Pentru a face evaluarea programului mult mai obiectiva,
Secretariatul va consulta si experti in domeniul dezvoltarii
de programe, pe langa efectuarea unei evaluari interne;

Task 9. Dezvoltarea de noi cursuri si
examinarea efectului cursurilor asupra
politicilor si obiectivelor actuale

Obiective:

-Stabilirea unui plan de crcetare privind dezvoltarea
capacitatilor pentru dezvoltarea de noi cursuri de formare;
-Mentinerea retelei participantilor la cursuri pentru
partajarea efectului de instruire asupra fiecarei tari
(organism de management electoral);

Agenda:

-Secretariatul va stabili un plan de pregatire pe etape pentru
imbunatatirea capacitatii de cercetare a echipei de instruire
care este responsabild de elaborarea cursurilor de formare
personalizata pentru o tard si cursuri de formare organizate
pe mai multi ani in grupuri mici;

-In prezent, Secretariatul evalueazi efectul fiecarui curs de
formare prin masurarea ratelor generale de satisfactie si a
fiecarui efect asupra obiectivelor actuale. Pentru o evaluare
mai precisa a efectului instruirii Secretariatul va completa si
specifica indicele de performanta existent pana la referindu-
se la alte organizatii de formare;

-Secretariatul va imbunatati calitatea programelor de
instruire analizand studiile de caz referitoare la planurile de
actiune colectate de la participanti pe perioada cursurilor;

Task10. Observarea alegerilor desfasurate
de organismele de management electoral
(EMB) membre si derularea programelor
pentru vizitatorii electorali

Obiective:

-Derularea cu succes a programelor A-WEB, de observare
a alegerilor;

-Sprijin metodologic acordat EMB-urilor membre A-WEB
pentru a-si desfasura programele pentru vizitatorii electoral,

Key agenda:

-Secretariatul va stabili un manual de baza pentru derularea
programelor de observare a alegerilor desfasurate de
A-WEB si EMB-urile membre si a programelor destinate
vizitatorilor electorali organizate independent de EMB-uri;
-Secretariatul va monitoriza rapoartele media cu ocazia
alegerilor organizate de EMB-urile membre;
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Sumar activitiati AEP in relatia cu A-WEB, perioada ianuarie-iunie 2021

Pentru anul 2021, pana la data prezentei, AEP a efectuat diferite activitati in relatia cu

organizatia internationala A-WEB:
1. Referitor la gestionarea relatiei AEP cu A-WEB,;

la data de 1 februarie 2021 - transmiterea formularului de manifestare a interesului
privind programul A-WEB de instruire Capacity Building Program 2022;

la data de 10 martie 2021, transmiterea datelor actualizate despre AEP;

la data de 5 aprilie 2021, participarea AEP la Comitetul Executiv A-WEB (al 9-lea), in
format scris (la distanta);

2.Referitor la reprezentarea AEP la conferintele, seminariile si reuniunile in domeniul electoral ale
organizatiei internationale A-WEB (participari online):

la data de 30 iunie 2021, AEP a participat cu o prezentare efectuata de Ovidiu Oproaica
— Director general DIPE la conferinta organizata de AWEB in colaborare cu ICPS,
,, Tehnologia n alegeri: Metode de integrare a noilor tehnologii Tn procesele electorale in
perioada post-pandemie ”’; Participanti la eveniment: Ovidiu Oproaica-Director general,
Gabriel Dica- director din cadrul DIPE;

la data de 30 aprilie 2021, AEP a participat la Forumul International din Seoul privind
alegerile: “Calea spre o democratie eficienta in perioada post-pandemica”, organizat de
Comisia Electorala Nationala din Coreea (NEC) pentru membrii A-WEB; Participanti 1a
eveniment: Maria Crdciun-sef serviciu si Alexandra lordache-consultant parlamentar, din
cadrul SRE-DCI,

3.Referitor la participarea la programul A-WEB de consolidare a capacititii in domeniul
managementului electoral

in perioada 23.06-02.07.2021 AEP a participat la programul ,, Utilizarea media in
managementul electoral 7, faza 1; Participanti: Sorin Lazar-sef departament, Anamaria
Revnic-Calugarita-director, Luiza Nedelcu-consilier parlamentar din cadrul DCI, Mircea
Preotescu-sef departament DCOE, lonut Balasa-director general DCMAT;

la data de 2 iulie - transmiterea raspunsurilor la chestionar privind programul de
consolidare a capacitatii institutionale - CBP 2021;

4.Referitor la promovarea bunelor practici ale Romaniei in materia organizarii alegerilor si
referendumurilor, precum si in domeniul finantarii partidelor politice si a campaniilor electorale:

Transmiterea unor articole pentru Newsletterul A-WEB cu privire la urmatoarele
evenimente:
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o Consideratii electorale si lectii invatate in 2020: experienta Romaniei — conferinta
online organizata in 21 ianuarie 2021 de catre AEP in parteneriat cu Fundatia
Internationala a Sistemelor Electorale-1FES;

o Cea de-a 3-a Conferinta stiintifica a expertilor electorali: Accesibilitatea procesului
electoral - conferinta online organizata in 16 ianuarie 2021 de catre Autoritatea
Electorala Permanenta a Romdniei si Comisia de la Venetia,

Propuneri privind relatia de cooperare a AEP cu A-WEB, perioada iulie-decembrie 2021

Avand in vedere istoricul relatiei de colaborare al AEP cu A-WEB, specializarea A-WEB

in materie electorald, tematica proiectelor aflate in derulare la A-WEB, potentialul de dezvoltare a

relatiilor internationale cu tarile membre A-WEB, consideram ca ar fi oportun pentru lunile
iulie-decembrie 2021 sa urmarim urmatoarele:

1. Referitor la gestionarea relatiei AEP cu A-WEB

Promovarea AEP ca furnizor de asistenta electorald la nivel international in cadrul
proiectelor sau activitatilor derulate de catre A-WEB la nivel international,

Stabilirea listei cu subiecte de expertiza electorala (produse de cunoastere) de interes
strategic pentru AEP, precum: documentarea, testarea, implementarea si utilizarea
tehnologiei Tn alegeri; organizarea si managementul alegerilor si a referendumurilor;
finantarea partidelor politice si a campaniilor electorale; dezinformarea si codul de
conduitad in alegeri; codul de monitorizare & observare internationala a alegerilor; codul
electoral etc.;

Analiza si stabilirea listei cu regiunile si tarile de interes electoral strategic din cadrul
A-WEB, avand in vedere criterii precum experienta in alegeri, tehnologia electorala utilizata
in procesul electoral, sisteme electorale si tinand seama de Strategia de cooperare
internationala a AEP pentru organizatii internationale relevante (A-WEB, RECEF,
ACEEEO, IDEA International, IFES etc.), obiectivele globale ale Agentiei de Cooperare
Internationala pentru Dezvoltare - ROAID din cadrul Ministerului Afacerilor Externe a
Romaéniei (R. Moldova, Europa de Est, Asia Centrald, Orientul Mijlociu, Africa, America
Latina si Caraibe) si Politica globala ori regionald de cooperare internationala a Ministerului
Afacerilor Externe al Romaniei (Europa, Africa, America, Asia Centrala si Caucaz, Asia de
Sud si de Est, Orientul Apropiat si Mijlociu, Oceania);

Conectarea AEP la programele/proiectele/activitatile AWEB 1n domeniul electoral,
desfasurate pe regiunile geografice distincte: Europa, America, Asia, Oceania, Africa;
Identificarea si conectarea AEP la surse individuale/furnizori de expertiza electorald din
reteaua A-WEB pentru subiectele de expertiza electorala de interes strategic;


http://roaid.ro/regiunea-extinsa-a-marii-negre-republica-moldova/
http://roaid.ro/unde-lucram/balcanii-de-vest/
http://roaid.ro/unde-lucram/orientul-mijlociu/
http://roaid.ro/unde-lucram/africa-de-nord/
http://roaid.ro/unde-lucram/africa-de-nord/
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» Identificarea, colectarea si diseminarea de materiale de documentare sau cercetare,
metodologii, manuale sau ghiduri de buna practica pe subiectele de expertiza electorala de
interes strategic;

2.Referitor la promovarea bunelor practici ale Romaniei in materia organizarii alegerilor si
referendumurilor, precum si in domeniul finantarii partidelor politice si a campaniilor electorale
» Crearea unei echipe la nivelul AEP, de experti, in furnizarea de asistenta electorala la
nivel international care sa promoveze produse de cunoastere in materie electorala si sa
implementeze bunele practici electorale; criteriile principale pentru experti sunt
competenta tehnica electorala vizatd de AEP si limba strdina utilizatd;
» Elaborarea unor produse de cunoastere in materie electorala standardizate si a metodologiei
sau ghidului de bune practici electorale pentru segmentul electoral vizat de AEP;
» Participarea AEP la proiectele A-WEB sau initierea unor evenimente/actiuni dedicate AEP
pentru promovarea produselor de cunoastere electorala sau a bunelor practici in functie de
obiectivele AEP;

3. Referitor la elaborarea, aprobarea si implementarea proiectelor si programelor comune dintre
AEP si A-WEB
« In functie de interesele electorale strategice ale AEP circumscrise obiectivelor de cooperare
internationala ale MAE si RoAid si raportate la receptivitatea AWEB sau a membrilor
AWEB, vom initia propuneri de derulare a unor proiecte/programe comune precum:
semnarea parteneriatelor/memorandumurilor de cooperare (MoU) cu organisme electorale
similare, asociatii ale organismelor electorale regionale/internationale, agentii de asistenta
electorald, institutii de documentare si cercetare cu caracter electoral, institutii de formare
electorala sau cu profil electoral; organizarea unor evenimente sau programe de instruire
dedicate; organizarea si participarea la programe de observare electorala, vizite de
studii/documentare in vederea efectudrii schimbului de experienta si dezvoltarii de bune
practici cu caracter electoral etc.;

4. Referitor la reprezentarea AEP la conferintele, seminarele si reuniunile in domeniul electoral
ale organizatiei internationale A-WEB
» Participarea in calitate de speaker din partea echipei de experti AEP in furnizarea de
asistentd in materie electorala la conferintele/seminarele/reuniunile/planificate;

5. Referitor la asigurarea legaturii Autoritatii cu membrii organizatiei internationale A-WEB si
propunerea de proiecte comune cu acestea

« In functie de obiectivele si interesele electorale strategice al AEP (lista subiecte de interes

electoral vizate si regiuni/tari) si de obiectivele globale de cooperare externa ale MAE si
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RoAId, vom elabora scrisori de intentie in vederea initierii cooperdrii internationale din
partea AEP;

6. Referitor la note si informdri privind activitatea In domeniul electoral a organizatiei
internationale A-WEB
» Frecvent se vor elabora informari privind activitatile desfasurate de catre A-WEB si relatia
dintre AEP si A-WEB;

Pentru AEP, identificarea celor mai noi tendinte, provocari si evolutii in managementul
electoral democratic si in procesele electorale, in vederea facilitarii schimbului de experienta
eficient cu alte organisme de management electoral reprezinta un reper permanent de imbunatatire
a capacitatii institutionale si o prioritate actionabila.

Eliminarea barierelor in vederea cresterii participarii la procesul electoral si includerea
opiniilor tuturor sectiunilor societatii in elaborarea politicilor electorale cunoaste permanent
provocari noi. Pentru a face fata acestor provocari, organismele de management electoral trebuie sa
vind cu initiative noi, sd inoveze, sa integreze tehnologii de ultimd generatie, sa-si consolideze
capacitatea administrativa. Partajarea cunostintelor privind alegerile si practica electorald prin
intermediul tehnologiei serveste ca o resursa autentica pentru a invata din experientele electorale ale
celorlalte organisme electorale.

Valorificarea de catre AEP a ideilor, experientelor, datelor, documentelor, studiilor,
cercetarilor, aplicatiilor, know-how-ului etc., de natura teoreticd, normativa si aplicativa n
domeniul electoral, partajate cu ocazia schimburilor de experienta bilaterale ori multilaterale pe
plan international, reprezinta o consecintd fireascd a demersurilor de consolidare a capacitatii
institutionale si de realizare a obiectivelor de cooperare internationala planificate.

Totodata, corelarea si urmarirea obiectivelor specifice fiecarei structuri din cadrul AEP

cu obiectivele generale ale AEP, va conduce la indeplinirea cu succes a misiunii si functiilor
Autoritatii in aria competentelor sale de activitate, in materie electorala.
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